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 הספר הספר הספר הספר 



 
 .שלו� לכולכ�

 הא� הרגשת� את משבי –הסתיו כבר כא� 
הרוח העוברת בי� הדשאי� בשעות הבוקר 

או בערב ומסמנת את לוח /המוקדמות ו
אני נפע� כל שנה ? השנה הרשו� בשמיי�

מחדש מהדיוק הלא ייאמ� של הטבע 
העולמי שלא מפספס ולא מאכזב כל פע� 

במספר גינות כבר פרחו לה� ... מחדש
בו תצל�  "– וחברי� קוראי� לי החצבי�

 :  אז הנה אחת לדוגמא–"... תמונה מרהיבה

 
 )בגינה של מיני דוכס(

 

למרות , למרות כל ההכנות והתכנוני�
לא היה , הרעיונות והיצירתיות שהופגנה

 שבו 12.8.12 # של הלילהקל לצלוח את ה
 .נשארנו ללא חשמל ברוב שטח הקיבו'

ב ויקר צרי) אומרי� שכדי להערי) משהו טו
מדי פע� להישאר בלעדיו ואז מרגישי� 

זה מה שקרה לרובנו . היטב בחשיבותו
הלוואי . אותו לילה ח� ולח של אוגוסט

 .ולא נצטר) לשיעור נוס(

 

השבוע שוב נפתחה שנת הלימודי� בבית 
הייתי ואני מוכרח ". גווני�"–הספר שלנו 

לא רק בגלל הנכדי� !  התרגשתי–להודות 
ולא בגלל הביקור ) ?אלא מה(י הפרטיי� של

 .של פע�" מוסד"הנוסטלגי כל פע� ב
וההורי� והסבי� , הטקס ומאות הילדי�

הכל השתלב לאירוע מרגש ומפעי� ואני 
ג� למי שאי� לו ילד , ממלי' עליו לכל אחד

תבואו ותנסו . או נכד שמתחיל ללמוד
 !  לא תצטערו–בשנה הבאה 

 

כבר חשבנו שזה ? ? ? ? שוב פרוטרו�שוב פרוטרו�שוב פרוטרו�שוב פרוטרו�
רינו ואפשר כבר לקפל את הדגלי� מאחו

ולחזור לשגרה בביטחו� יחסי ובידיעה 
שדווקא בגלל משרד הביטחו� הורדה 

האופציה של פרוטרו� כאתר לבניה של 
, והנה. מתק� הטיפול בגז על החו(

שוב : מצלצלי� פעמוני האזהרה ומודיעי�
מדברי� על פרוטרו� כאפשרות מעשית 

ה ' חבר...וקרובה למרות כל ההתנגדויות
צרי) לחזור לבריקדות ולהיות ! שימו לב

 ! מוכני� לכל מאבק

 

שניקי� "בשדות הכותנה כבר מלבינה והגד
עסוקי� יותר מתמיד בהכנות אחרונות של 
הקטפות ועגלות הביניי� והמהדקי� ושאר 

ראיתי אפילו שמכיני� את . חלקי הארסנל
במקביל לכל זה ". חדר האוכל הנייד"עגלת 

לחרוש ולהחליק , ( ולחסלממשיכי� לקטו
והשדות משני� צבע וכסות לקראת בוא 

בחדשות אמרו שהשנה צפוי הגש� . הסתיו
להקדי� וכבר בנובמבר עלול לרדת היורה 

 מה שמוסי( לח' ותחושת דחיפות –
 . למערכת המשומנת והמנוסה

 

שוב , ואצלנו על המדרכות וג� בעיתו�
 –מתחממת האווירה לקראת אוקטובר 

בעות החשובות על תהלי) מועד ההצ
צעד שאנחנו עוסקי� בו כל כ) . השינוי

הרבה זמ� ומפתחי� כל כ) הרבה ציפיות 
ותקוות חייב להיות מלווה ג� בחשש 

הפוטנציאל לשיפור המצב האישי . ובדאגות
א) , והכללי בעקבות השינויי� בהחלט קיי�
חייבי� להיות קשובי� וערי� לסכנות 

גילו מאוחר ולמוקשי� שקיבוצי� אחרי� 
מדי ואנחנו יכולי� אולי ללמוד מניסיונ� 

 ולהימנע מפגיעת�

 

 .  אברה�.  שנשמע ג� מכ�... שבת שלו� ו



 

 משולח� ההנהלה הכלכליתמשולח� ההנהלה הכלכליתמשולח� ההנהלה הכלכליתמשולח� ההנהלה הכלכלית

" ההנהלה הכלכלית"בכינוס האחרו� של 
שלנוכח ריבוי המשתתפי� התקיי� (
 –עסקנו בכל אלה , ")מקלט"ב

 –  2011201120112011תוצאות  עסקיות  של  שנת  תוצאות  עסקיות  של  שנת  תוצאות  עסקיות  של  שנת  תוצאות  עסקיות  של  שנת   .1
הציגו  את ,  )סילביה"  (ברית  פיקוח"

של )  מאזני�(דוחות  כספיי�  :  מרכולת�
" אחזקות:    "חי�"הקיבו$  והאגש

ו  את  התמונה שיצר,  "משמר  זבולו�"ו
נית�  להצביע .  הכוללת  של  עסקי  הקיבו$

סילורה  פיתוח ,   DEPעל  שיפור  בדוקרט  
מה %ובחלק  מענפי  החקלאות  וקיטו�

שנת   .  2010בהפסד  של  סילורה  משנת  
א& ,  הקי$  בעיצומו,    רק  במחציתה2012

הרוחות  המנשבות  מאירופה  וג� 
ומכא� ,  קרירות  מתמיד,  מארצות  הברית

ירות  ושמירה  על זה,  מתחייבת  הקפדה
 .העתודות לימי� פחות מוצלחי�

בימי�  אלה  עמלי�  אנשי  הכספי� 
והתמחיר  על  סיו�  הכנת�  של  הדוחות 
, הסקורי�  לחציו�  הראשו�  של  השנה

והבאת�  לדיו�  באחת  הישיבות 
, הקרובות  של  ההנהלה  הכלכלית

 .ח לחברי�"ולאחריה יימסר דו

ההנהלה  הכלכלית  ממליצה  לשיחת 
בשיחת ,    המאזני�הקיבו$  לאשר  את

 . בה יוצגו המאזני�, הקיבו$ הקרובה

כא�  המקו�  להעיר  כי  הדר&  להביא  .2
לפחות  של ,  נתוני�  כלכליי�  מסודרי�

, באמצעות  עלו�  הקיבו$,  ענפי  התעשייה
לנוכח  חשיפת� ,  משהו%היא  בעייתית

דומה  שבשוק .  של  הנתוני�  ברשת
בי�  א�  מדובר  באריזות  או ,  תחרותי

�  לנו  עניי�  כי  נתוני אי,  בתיקו�  ממירי�
הרווח  שלנו  יהיו  על  שולחנ�  של 

הצגת  הדברי�  היא ,  משכ&.  הלקוחות
 .יותר מתמציתית וע� החברי� הסליחה

 –ר  לתאגידי  דוקרט  ר  לתאגידי  דוקרט  ר  לתאגידי  דוקרט  ר  לתאגידי  דוקרט  """"בחירת  יובחירת  יובחירת  יובחירת  יו .3
בתו�  תקופת  כהונה  שהתארכה  פורש 

צוות  איתור  שמונה  הציע .  ר  הנוכחי"היו
תו&  בחינה ,  מועמד  לשמש  בתפקיד  זה

רחב  המתייחס של  מכלול  שיקולי�  
שלוש %הניהול  במפעל  בשנתיי�%למוטת

ההנהלה  הכלכלית  מאשרת .  הקרובות
, את  המועמדות  של  דורו�  סטניצקי

 .והנושא יובא לשיחת קיבו$ הקרובה

  גיורא  מסד  נת� –  קרקעות  הקיבו$קרקעות  הקיבו$קרקעות  הקיבו$קרקעות  הקיבו$ .4
עדכו�  מפורט  על  ההתקדמות  מול  מנהל 
. מקרקעי  ישראל  בקרקעות  הקיבו$

ה  של בתו�  פעילות  אינטנסיבית  ומקיפ
ניכרת  התקדמות  רבה ,  "ני"ניהול  נדל"

בשטחי� ",  "מתח�  נעמ�"בשטחי�  של  
השטח "  (בשטח  המושב"ו,  "בקיבו$

הקרוב  לקיבו$  והמיועד  לתעשייה 
נידרש  לבצע ,  במועד  קרוב).  ותעסוקה

השקעה  של  ממש  כדי  לרכוש  את  השטח 
המושב  בדר&  של  תשלו�  דמי  היוו� 

 .למינהל

א   הנוש–  הרכב  ההנהלה  הכלכליתהרכב  ההנהלה  הכלכליתהרכב  ההנהלה  הכלכליתהרכב  ההנהלה  הכלכלית .5
נדו�  בהנהלה  הכלכלית  בדר&  של 

היו  הסתייגויות  של ".  קריאה  ראשונה"
שונות "  עול�%השקפות"וישנ�  ,  חברי�

הא� ,  לגבי  ההרכב  והמתכונת  הנכונה
או  סוג  של "  דירקטוריו�"בדר&  של  

מעטי� %בה  חברי�  לא"  מועצה  כלכלית"
של "  ועד  הנהלה"או  מבנה  אחר  של  
, בישיבה  הקרובה.  התאגידי�  העסקיי�

לאחר  שתגובש ,  יימש&  הדיו�  בנושא  זה
 . יובא הנושא לאישור השיחה–הצעה 

 יעקב דרומי

                                                 
 הובא למנוחות 14.8.2012 –ביו� שלישי 

 לללל""""זאב דיאמנט זזאב דיאמנט זזאב דיאמנט זזאב דיאמנט זבבית העלמי� שלנו 
זאב עלה מפולי� . שנפטר יו� קוד�

 יחד ע� 1957והצטר+ לקיבו$ בשנת 
ה� עזבו . אשתו ושני ילדיו הצעירי�

לאחר מספר שני� וחיו בחיפה א& נשארו 
שניה� . בקשרי� חמי� ע� חברי� בקיבו$

ביקשו להיטמ� באדמת הקיבו$ ואכ� זכו 
!                            יהי זכרו ברו&.     לכ& בסו+ דרכ�
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 יתקיימו – רשות מקומיתבחירות ל .1
בהתא� להנחיות . 4.12.2012בתארי" 

 משרד –שקיבלנו מוועדת הבחירות 
הפני� אנו נערכי� השבוע לעדכ� את 
פנקס הבוחרי� על מנת לאפשר לכל 

במועדו� (להצביע בקלפי , ה/חבר
בנוס) על . במהל" הבחירות) לחבר

לקראת חודש אוקטובר נעדכ� , כ"
ונפרס� מועד למפגש ע� 

 .מתמודדי� לרשות המועצהה

2.  � " נושא אישי"בהתקיי� דיו
 של ההנהלה יו� מרוכז .3

בינתיי� ( החלטנו לקיי� –החברתית 
 מנחה –ביחד ע� אריק ) כבר בוצע

בכדי לפנות יו� . פורו� המזכירי�
עבודה צמצמנו את מספר הישיבות 

באוגוסט על מנת לשמור על מסגרת 
 .זמ� העבודה כנדרש

יכו� הציגה את  וועדת הש– תושבות .4
התהלי" הקשור לדירות שמתפנות 

ע� המעבר של החברי� לשכונה 
הצפונית החדשה המתוכנ� לחודש 

מכיוו� שאכלוס . 2012נובמבר 
הדירות המתפנות לא פוגע בתוכנית 

 �דירות הקבע ומאפשר ניצול נכו
הוחלט להיער" , בתקופת הביניי�

או מבקשי� /לקליטה של בני� ו
שנה תו" יישו�  ל–אחרי� לתושבות 
 .ההנחיות ההנהלה

פ " תינת� עדיפות ראשונה לבני� ע+
 �רשימת פניות שמרוכזת באג) שיכו

ולאחר מכ� למבקשי� אחרי� 
 .הנמצאי� בזיקה לקיבו,

 התושבות מוגדרת לשנה על מנת לאפשר +
 במודל חדששימוש בדירות לטובת קליטה 

לאחר השינוי באורחות החיי� והיו� הקובע 
 .שיוגדר

עדיי� לא סוכ� הא� קליטה עתידית תהיה של  
בני קיבו, בלבד או תהיה אפשרות ג� 

 החלטות –לאחרי� ובאיזה מתכונת 
 .ותקנוני� יקבעו במסגרת השינוי

 בהסכ� התושבות יש להוסי) את מרכיב +
הערבויות הנדרשות ועוד מרכיבי� בהתא� 

 .להנחיות מבקרת פני�
, סיגל, רו� באחריות אג) שיכו� בתאו� ע� מי+  

 � ואייל לקד� את הטיפול בנושא ולזמ

  את התושבי� לחתימה על הסכמי� כפי 
 שהוגדר
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, אתי היכל, טומי שחר, עירד דוכס: משתתפי�
סיגל , אדיר המבורג, הראל כה�, גדעו� דוכס

 עופר מסד, אייל רייז, אלי אמנו, בל�+פרנקל

 קדברת קפלושני: חסרי�

 

 חשיבה –  הד הנעשה–דיו� ראשוני . 1
משותפת ע� אברה� ועפר במגוו� נושאי� 
במטרה לשמר ולשפר את העמידה ביעדי� 

לצד התמודדות ע� דילמות ואתגרי� , שהוגדרו
העומדי� על סדר היו� שלנו כחברה בכל 

עידוד חברי� , פרסו�, הקשור לחובת דיווח
 שקיפות ושמירה על, לכתוב ולהיות שותפי�

 .תרבות ועוד, תיעוד, צנעת הפרט
עיקרי הנושאי� שעלו לצור" הכנת הצעה 
במסגרת צוות עבודה משות) של מערכת 

, אברה�, אייל, טומי, הראל(העיתו� והמזכירות 
 ).עפר

 שנה 70 הד הנעשה יוצא באופ� קבוע במש" +
, ומהווה תעודת כבוד לכל השותפי� בעשייה

לנו יש חשיבות להגדיר מחדש למה חשוב 
� .לשמר את העיתו� תחת הגדרת מטרות העיתו

" שאילתא" במקרי� בה� יש – נוהלי עבודה +
חשוב לתת זמ� , או רשימה שמחייבת תשובה

הדבר מחייב הקפדה על . לענות באופ� מסודר
ומת� ) ולא חמישי(הגשת חומר עד יו� רביעי 

 .שבוע להכנת תגובה מסודרת
יבטי�  חבר שמעוניי� לפרס� נושא בו יש ה+

אישיי� הקשורי� לצנעת הפרט יש להנחות 
אותו בטר� פרסו� ולידע את האד� אליו 

 .הכתבה מופנית
 יש לחשוב אי" –" כבעלי מניות" החברי� +

לקרב את הציבור בעיקר לתחו� הכלכלי 
ולבחו� באופ� מקצועי מה חייבי� לפרס� ומה 

 .לא



 חשוב שבעלי תפקידי� יעבירו דווח +
 . לנעשה בתחו�אחת לרבעו� בנוגע

 משפטי יש לבחו� – באופ� מקצועי +
תחת עיקרו� " האתי"את הנושא 

 �מצד " לשקיפות"המדיניות בי� הרצו
אחד והצור" לשמור על צנעת הפרט 

 .מצד שני
 חומר שמודפס מגיע לכל מקו� כולל +

 .אינטרנט נושא הצנזורה מאד בעייתי
 נית� וחשוב להוסי) מדור העוסק +

 . באופ� קבוע"השינוי"בתחו� 
 יש להקפיד לא לפרס� תחת הכותרת +
ולראות שלכל " הש� שמור במערכת"

 .רשימה שמופיעה יש כותב וכתובת
 מחייב בחינה כלכלית – הדפסה בצבע +

לצד אפשרות של גביית תשלו� סמלי 
 .מחברי�

 חשוב לחזק את העשייה החיובית +
ופחות להפו" את העיתו� למקו� של 

 .התנגשות והתרסה
" הארכיו�" לעיתו� ער" רב מבחינת +

ידע חשוב לקיבו, ויש +מהווה מאגר
לתת על כ" את הדעת בכל הנוגע 

 .לתחומי� החסרי� בדיווח
 מכונת הצילו� מאד ישנה ובעייתית +

מחייב חשיבה והחלטה לאמצעי� 
 .הקיימי� היו� בשוק

הצוות המצומצ� יערו" את : הוחלט
� הדברי� וידאג להביא את הנושא לדיו

:  חברי הצוות–שני ומסכ� בהנהלה 
 .אייל, טומי, אברה�, עפר, הראל

 

 בהתא� להנחיות מועצה – מיקלוט .2
בוצעה בדיקה וריענו� של המקלטי� 

.   יגאל רוסמ�–ש "י הרב"בקיבו, ע
פ "בשלב זה אנו מדווחי� לחברי� כי ע

 המצב שלנו תקי� +הסטאטוס שהוגדר 
פ "וכי אנו ערוכי� בכל התחומי� ע

 .נחיות מועצהה

 

פ " עהרכב הנהלה חברתיתבחינה של . 3
קדנציה שנייה רכז  "–הנחיות שיחה 

� הנושא נבדק והוחלט –" ועדת שיכו
פ המבנה שהוגדר "להמשי" לפעול ע

 בשיחת קיבו, המחייב 2009במהל" 
רווחה , שיכו�, נציגות של רכז אג) חינו"

 .וצעירי�

 

4 . �  .נושא אישינידו
                                                                                                   

 אייל רייז : רש�

 

 

 

 

 

 .נסתפק בטור אחד , הפע�
טקס פתיחת שנת : למעלה

 "גווני�"הלימודי� ב
פריחת הקקטוס : באמצע

 .בלילה צילמה נעמי זינגר
אופניי� חדשי� : למטה

� . לעולי� לתיכו

 

 

 



 

 קר� השתלמות ומנהל תקי�קר� השתלמות ומנהל תקי�קר� השתלמות ומנהל תקי�קר� השתלמות ומנהל תקי�


 ,,,,לחברי כפר מסריק שלו
לחברי כפר מסריק שלו
לחברי כפר מסריק שלו
לחברי כפר מסריק שלו

התלבטתי רבות הא
 לכתוב ולפרס
 את 
ובסופו של דבר החלטתי , המכתב המצור�

, הסיבה לכ� היא כי לתפישתי. לעשות זאת
עקרונות הצדק , בקהילה כמו שלנו

כאשר . והשקיפות הנ
 עקרונות בסיס
הנהלת הקהילה היא זו הפוגעת בה
 ומצד 

הנוגע , לימה ביודעי� מידע מהציבורשני מע
נוצר , לכספי ציבור ולפגיעה בעקרונות יסוד

ואני מרגיש , מצב שאי� הדעת סובלת

 .שמחובתי לשת� את כולכ

. אכתוב על עצמי, "ליישר קו"כדי , בתחילה
.  שנה30  �אני עובד בענ� הרפת קרוב ל 

 
התחלתי כטירו� שלא יודע מה זו פרה וע
מדתי ובתמיכה של ל, הזמ� התקדמתי


, הקבו" יצאתי ללמוד לאחר מספר שני
. לימודי הנדסאי בעלי חיי
 במכללת רופי�
במש� כל תקופת לימודי המשכתי לעבוד 

וע
 סיו
 הלימודי
 חזרתי לנהל את , ברפת

בשנת . הרפת בקבו" למש� מספר שני

,  קבלתי החלטה לצאת לעבוד בחו"2000

פת ראש אני מנהל היו
 את ר. באותו תחו

מאוד מרוצה מעבודתי ומעצ
 , הנקרה
 .החלטתי להיות עובד חו"

ועל פי החוק , עבור חלק מעובדי החו"
. קיימת הטבה בש
 קר� השתלמות ,במדינה

,  תוכנית חסכו� לשש שני
זוהי למעשה
שבה העובד והמעביד מפקידי
 כספי
 מדי 

. בהתא
 לגובה שכרו של העובד, חודש

 חלק מהכנסותי כספי קר� ההשתלמות הינ

פ החוק ה
 שייכי
 "כלומר ע, כחבר קיבו"

ועל כ� אני נדרש על ידי הקיבו" , לקיבו"
כ� אמור להיות כמוב� . להעביר
 לרשותו

המצב עבור כל עובדי החו" המקבלי
 קר� 

 .השתלמות מהמעסיק שלה

ולהל� תמונת המצב , עד כא� העקרונות
  �בפועל 

ספי במהל� הבירורי
 שערכתי בנושא כ
הסתבר לי כי ישנ
 , קרנות ההשתלמות

אשר , עובדי חו", מספר חברי
 בקבו"
החליטו להרהר בעניי� העברת כספי הקר� 

אישר נבחר , מסיבות לא ברורות. לקבו"
הסדרי
 "ציבור כלשהו לחברי
 אלו 


. לגבי כספי קר� ההשתלמות" מיוחדי
ללא רשות ומבלי שניתנה לו , כלומר

יבור ככל העולה סמכות לעשות בכספי צ
נכו� שקיימת . את הכס� " צבע", על רוחו

אמירה כי הכספי
 הועברו לקופת הקבו"  
ובסופו של דבר הפנסיה של כולנו 

אבל א
 חס וחלילה נקלע , שוויונית
לקשיי
 כלכליי
 והקיבו" לא יוכל 

או מי , להשלי
 את הפנסיה עבור כולנו
, מאתנו רמת הפנסיה שלו תהיה נמוכה

 ...אזיי

  כאשר נודע לי על �חמור עוד יותר 
הסדרי
 אלו בקשתי פגישה ע
 המזכיר 

זאת על מנת לברר , אייל רייז, הנוכחי
, הסדרי
 כאלו ואחרי
" נצבעי
"מדוע 

מדוע קיימת איפה ואיפה בתחו
 זה 
משו
 שלא זכור לי שלמישהו מעובדי (

 
, ...)החו" או בכלל הוצעו הסדרי
 שוני

 לדרוש כל מיני ומדוע חברי
 היודעי

 
הסדרי
 יצירתיי
 מקבלי
 את חלק

גרוע מכל . בעוגה על חשבו� שאר החברי

בעיני הוא הפגיעה בעיקרו� השקיפות 
 א
 ישנ
 –ובאמו� הציבור בהנהלה 

מי יודע אילו עוד , הסדרי
 בתחו
 זה

 . הסדרי
 מתבצעי
 מבלי שנדע על קיומ

�באותה , עד כמה שהדבר נשמע מופר
 
, אייל הוצע ג
 לי להגיע להסכ
שיחה ע

את סערת רוחי ולהגיע " להשקיט"כדי 
בשיחה זו ביקשתי מאייל . לפתרו� יצירתי

לבדוק הא
 כל עובדי החו" אכ� הכניסו 
, את כספי קר� ההשתלמות לקופת הקיבו"


לטובת , בנוס�. ומה
 ההסדרי
 הקיימי
דרשתי מאייל , קיו
 כללי המינהל התקי�

 ההסדרי
 ברבי
 על לפרס
 ולהסביר את



מנת ליצור שקיפות ולשק
 את האמו� 
הציע לי , לאחר שברר את העניי�. במערכת

אייל  להיכנס להנהלת החשבונות ולבדוק 
בעצמי שכל עובדי החו" הכניסו את כספי 

סירבתי בתוק� להצעה זו . הקר� לקיבו"
 
מכיוו� שאי� זה מתפקידי לעמוד על קיו

וראוי , מזכיר זהו תפקידו של ה–ההחלטות 
ולא ישלח אותי , שהוא ימלא אותו

למשימות שאינני בקיא בה� ושיפגעו 
אינני (בצנעת הפרט של חברי
 בקיבו" 

מעוניי� להיכנס בעצמי לכל פרטי העברות 

 ). אי� זה ראוי בעיני, הבנק של החברי

כא� המקו
 לציי� כי מהרגע שנודע לי על 
קיו
 הסדרי
 אלו עצרתי את העברת כספי 

זאת משתי , קר� ההשתלמות שלי לקיבו"
 על מנת ליצור מנו� של לח" על –סיבות 

משו
 שחשבתי שא
 אעביר את , המזכירות
הכספי
 א� אחד לא יתייחס לבקשותיי 


וכ� משו
 , ודרישותיי בנוגע להסדרי
שאינני מוכ� לשמור באופ� עיוור על 

 
הכללי
 בעוד המזכירות עצמה מפרה אות
 .ביודעי�

, סירבתי כאמור להצעתו של אייללאחר ש
ביקשתי לזמ� שיחה ע
 המזכירות על מנת 

מצידו של אייל היו עוד כמה . לדו� בנושא

 .ניסיונות הדברות שכול
 מתועדי

ולאכזבתי הרבה נושא , הוזמנתי לישיבה
הפגישה לא היה ההסדרי
 השוני
 שנעשו 

חוסר , ע
 חברי
 במש� השני
 האחרונות
 �פסול בכספי ציבור השקיפות והשימוש ה

אלא סוגיית דני בניק וסירובו להעביר את 
באותו (כספי קר� ההשתלמות שלו לקיבו" 

זמ� היו מספר חברי
 נוספי
 שלא העבירו 
, בשיחת המזכירות העליתי). את הקר�

, את הסוגיות המוזכרות לעיל, כמוב�
 
והסתבר לי כי רוב חברי המזכירות אינ

 בכירי –ר כלומ(מיודעי
 כלל בעניי� 
הקהילה מנהלי
 הסדרי
 מבלי ליידע 

לא כל שכ� , אפילו את חברי המזכירות
התנהל דיו� !).  החברי
 מ� השורה–אותנו 

ובו נאמר כי מעתה והלאה לא יהיו יותר 

כי מה שנעשה נעשה  וכי העניי� , הסדרי

המזכיר . ח על ידי גור
 מקצועי"ייבדק בהנה
קשתי וחברי המזכירות איתו התעלמו מב


כמוב� ללא , לפרס
 את עניי� ההסדרי
פרטי
 אישיי
 על מנת לשמור על צנעת 

 .הפרט

לזכותה של המזכירות אציי� כי אכ� 
המלווה , קיבלתי מכתב כללי מבני אמיתי
של הקבו" בתחו
 הפנסיה וקר� 

בו מצוי� כי כל עובדי החו"  , ההשתלמות
אכ� העבירו את כספי קרנות ההשתלמות 

�מכתב , לצד זאתלצד זאתלצד זאתלצד זאת.  השני
לקיבו" במש
נוס� המאשר כי ישנ� מספר משפחות 

לגביה� קיי
 הסדר עתידי כלשהו בעניי� 
 . כספי הקר�

בסיכו
 שיחת מזכירות נוספת בעניי� 
הוחלט כי אי� כל קשר בי�  אי העברת 


, ואכ�. כספי הקר� שלי לעניי� ההסדרי
לפי תקנו� הקבו" ומעצ
 היות
 חלק 

שייכי
 לקופה כספי הקר� , מהמשכורת
הציבורית וכל עוד אנחנו עדיי� קבו" 
קביעת הסדרי
 מיוחדי
 אינה על פי 

 . התקנו�

בסכו
 הדיוני
 הודעתי שאכניס את כספי 
הקר� והעברתי מסר כי אני מצפה 

לאחר מחשבה . לשקיפות ולפרסו
 העניי�
ומשהבנתי כי אי� למזכירות כל , נוספת


, רצו� או כוונה לפרס
 את הדברי
 . כבתי את העברת התשלו
עי

אני חושב כי לא אני אישית הוא זה 
 העוול נגר
 לכל אחד –שנגר
 לו עוול 

שלא דרש או ביקש ולא הוצעו לו , מאיתנו

שמילא אחר התקנו� , הסדרי
 מיוחדי

והאמי� בתו
 ליבו שהמזכירות פועלת 
לא רק שהמזכירות , ובכ�. לשמירת התקנו�

אלא ג
 , היא מפרת התקנו� בנושא זה
מתחמק , המזכיר איננו נוהג בשקיפות

מפרסו
 הנושא וממשי� לנסות ולהשתיק 
את מי שמבקשי
 תשובות לגיטימיות 

 . בנוגע לכס� של כולנו

כי ידוע לי , יחד ע
 זאת חשוב לי להבהיר
שקר� ההשתלמות אכ� שייכת בשלב זה 

לקבו" ואני מתכוו� להעבירה ברגע 
 .�שהמזכירות תפעל בשקיפות בעניי

       בברכה דני בניק

 



 

 תגובה לטענות דני בניקתגובה לטענות דני בניקתגובה לטענות דני בניקתגובה לטענות דני בניק

כבר שני� מתנהל משא ומת� ע� דני לגבי 
אולי לדני זה . העברת קר� ההשתלמות שלו

אבל הוא לא הראשו� , ייראה מוזר
שהתקשה להשלי� ע� ההחלטה שקרנות 

לקופה ", דבריוכ, ההשתלמות שייכות
ולכ� יש להעביר� לקיבו� ע� , "הציבורית
 בדיוק כש� שעובדי החו�, הבשלת�

מעבירי� את משכורותיה� מידי חודש ללא 
 . שו� בעיה

אחת הבעיות שאית� אנו מתמודדי� כל 
אי העברת הדוחות של קרנות , השני� היא

ההשתלמות המגיעות לכל עובד מידי שנה 
�אמנ� יש בידינו . של חלק מעובדי החו

אינפורמציה מלאה על הקרנות דר� תלושי 
 אבל זה מקשה על המערכת לשחזר, השכר

כל שנה מחדש את ההערכה על גובה 
ועוד מספר מועט של עובדי  (דנידנידנידני. הצבירה

�ח קר� " את דולא העביר מעול�לא העביר מעול�לא העביר מעול�לא העביר מעול�) חו
ההשתלמות שלו למרות בקשותינו החוזרות 

אולי מתו� מחשבה שהכספי� , ונשנות
 .שייכי� לו ובבוא היו� יוכל לקבל�

עד היו� כל עובדי החו� שנדרשו להעביר 
 �מות העבירו אותאת כספי קרנות ההשתל

�לא תמיד ולא אצל כול� זה הל� . לקיבו
אבל לבסו! החברי� הכירו בחובת� , בקלות

�מקרי� בשלושה . ואחריות� לעשות כ
מסוימי� הכספי� הועברו להשלמת קרנות 

לרוב כאשר הצבירה , הפנסיה של העובדי�
שלה� הייתה פחותה מהצבירה של החברי� 

תודות  או הועברה לבני זוג� בעהאחרי�
� בתקופה – הסיבה ,הותיקה של הקיבו

שחבר הוא עובד חו� אי� הפרשות של 
ולעיתי� רמת , הקיבו� לקרנות הפנסיה

 בני הזוגבמיוחד א� ג� . (הפנסיה שלו נמוכה
היו עובדי חו� שרמת הצבירה שלה� הייתה 

. אבל תמיד בגובה שמקובל בקיבו�, )נמוכה
, לדני הוצע לבחו� סידור כזה כאשר ביקש
בהתחשב בעובדה שהיה לו כל כ� קשה 

במקו� להבי� . להעביר את כספי הקר�
הוא , שהדבר נעשה מתו� שמירה על הוגנות

, ומינהל לא תקי�" חוסר שקיפות"רומז על 
 .וזה חמור בעינינו

אכ� הוא . אנו מכבדי� מאוד את דני ועבודתו
 מתמיד בעבודה ,מצליח וכבר שני� רבות

ומפרנס בכבוד , כמנהל הרפת בראש הנקרה
אי� לכ� קשר ע� . את עצמו ומשפחתו

ג� . ההתנהלות שלו בעניי� קר� ההשתלמות
א� אינו מסכי� ע� תקנוני הקיבו� עליו 

ג� את , כאמור, וזה כולל, לקיימ� כלשונ�
העברת הדוחות התקופתיי� להנהלת 

 . החשבונות

חלק מהחברי� העבירו את הקרנות ללא 
ו נמצאי� היו� ואנ, דרישה מאתנו ביוזמת�

� .בסבב נוס! של העברת הכספי� לקיבו

חשוב לציי� שבעקבות החלטת ההנהלה 
 סוכ� בעבר שכספי� שנכנסי� ,הכלכלית

לקיבו� מעבר לתזרי� השוט! יופקדו 
 ).הפנסיה של הקיבו�(בעתודות 

במש� השני� , כתוצאה מכ� הופקדו בפנסיה
כאשר , ואולי מיליוני� שקלי�מאות אלפי 

מקו� בכ� נות ההשתלמות יש לכספי קר
 .מאוד מרכזי

 �אנו חייבי� לציי� שלפי החלטות הקיבו
חברי� שאינ� מעבירי� הכנסות ששייכות 

 �לקיבו� יש לקזז סכומי� אלה מתקציב� וכ
 .ג� פעלנו בעבר

הכל ברור . אי� לנו שו� בעיה ע� שקיפות
ביחד ע� זה מתפקידנו לשמור ג� , ומטופל

 ג� היו� וג� על צנעת הפרט וכ� נעשה
אנו מציעי� לדני להפסיק את שיטת . בעבר

חברתית אפשרה ההנהלה המאחר ש" המנו!"
לו להציג את הפנייה בכבוד התייחסה 

בנוס! לזה החליטה שלא יותר  ,לבקשותיו
עליו להעביר את , הסדרי� מסוג זה בעתיד

כל דרישה לדיו� או למסירת , הכספי� כנדרש
 . אינפורמציה תיענה בחיוב

 ומי איל רחלי בר דויד  ט



 

 דיווח מאג� השיכו�דיווח מאג� השיכו�דיווח מאג� השיכו�דיווח מאג� השיכו�

עבר זמ� רב מאז הדיווח האחרו� לכ� 
אתחיל במעי� ספירת מלאי של פעילות 

 .הבניה והשיפוצי� שקרו וקורי� מאז

 כל שמונת הבתי� ::::הבתי� החדשי�הבתי� החדשי�הבתי� החדשי�הבתי� החדשי�
נמצאי� כבר לאחר שלב הטיח ובמחצית� 

השלב הבא . כבר הסתיי� ג� שלב הריצו�
בתוכנית העבודה הוא הרכבת החלונות 

אני מקווה . ת ולאחר מכ� הצביעהוהדלתו
שנצליח לעמוד בלוחות הזמני� המקוריי� 

 .ולסיי� את הבניה עד סו� אוקטובר

במקביל לבניה התחלנו לעסוק ג� 
בתשתיות ואנו מכווני� לכ� שע� סיו� 
, הבניה נסיי� ג� את תשתיות החשמל
הדרכי� והתקשורת כ� שנית� יהיה 

לאכלס את הבתי� סמו� ככל האפשר 
 .ו� הבניהלסי

בנוס� לבניה של שמונת הבתי� 
 �הראשוני� בשכונה התחלנו את תהלי

הלימוד והתכנו� ג� ע� הדיירי� של שלב 
ואני מקווה שנוכל להתחיל בבניה ' ב

 .בשטח ג� כ� בתקופה הקרובה

: : : : הפיכת דירות קיימות לדירות קבעהפיכת דירות קיימות לדירות קבעהפיכת דירות קיימות לדירות קבעהפיכת דירות קיימות לדירות קבע
שלומית מושקובי  , משפחת מזרחי

ומשפחת היכל כבר מתגוררי� בבתי� 
שופצו במסגרת תוכנית דירות הקבע של ש

בתקופה הקרובה נתחיל בשיפו  . . . . הקיבו 
    ג� אצל אילת וגדי לוי ומשפחת נתנאל
אשר נמצאי� בשלבי� הסופיי� של 

 .התכנו�

 כרגע אנחנו בעיצומ� של ::::דירות משפחהדירות משפחהדירות משפחהדירות משפחה
שיפוצי� במספר דירות עבור המשפחות 

איתי וגינסה , אליס ותומר רונא: הבאות
שלושת השיפוצי� . ר בירקליאו, דוד!בר

. אמורי� להסתיי� במהל� החודש הקרוב
כחלק ממהל� זה אנחנו מחליפי� ג� את 

גגות האסבסט בהתא� לתוכנית הרב שנתית 
בעקבות תקלה במסירת מיידע . בנושא זה

, לדיירי� על הסרת גג אסבסט בשכנות�
חידדנו ושינינו מעט את הנהלי� ואנו 

 .י�מקווי� שלא יחזרו מקרי� דומ

לאחר בחירתי , זהו הדיווח הראשו� שלי
קוד� כל אני . לקדנציה נוספת בריכוז האג�

מודה על האמו� ומתכוו� להמשי� באותו 
חברי� שהיו לאחרונה חלק , שנית. המר 

מועדת שיכו� בחרו שלא להמשי� בפעילות 
ואני מנצל את רינה כה� רינה כה� רינה כה� רינה כה�  ורו� כה�רו� כה�רו� כה�רו� כה�:  הוועדה

יוני� ההזדמנות להודות לה� על תרומת� לד
ביחד . ולהחלטות בארבע השני� האחרונות

 שסיי� את חברותו באג� מירו� שיפרמירו� שיפרמירו� שיפרמירו� שיפרע� 
אנחנו כעת ) ע� סיו� הקדנציה שלו כמזכיר(

 אנשי� ובכוונתנו לצר� חברי� 3חסרי� 
 .חדשי� במקומ�

שני הנושאי� הראשוני� בה� בכוונתי לטפל 
 :בתחילת הקדנציה הנוכחית ה�

, כרותהקמת מנהלת הש: השכרת דירות -
. עדכו� מחירי�, תיקו� וחידוש החוזי�

ג� התנהלות המתחשבת בתוכנית , ובנוס�
. י צוות השינוי"הקליטה המוצעת ע

 )ח הביקורת"נושאי� שעלו בעקבות דו(

י "טיפול בשיפור מת� השירות לחברי� ע -
ה� אלו הכפופי� , נותני השירותי� השוני�

לאג� וה� אלו בה� האג� נעזר בעבודה 
כאשר אחת האפשרויות תהיה . השוטפת

ג� שימוש באינטרנט כדי לבקש או לטפל 
 .בבקשות השונות

בהמש� לאחר שנשלי� את הרכב הועדה 
נגבש ג� תוכנית ארוכת טווח יותר ונציג את 

הנושאי� בה� נרצה לטפל ושאות� נרצה 
 .לקד�

כל התוכניות האלו ה� במקביל וכמוב� מבלי 
� לפגוע בהתנהלות השוטפת ותו� המש

יישו� התוכניות עליה� הוחלט כבר ובראש� 
 .תוכנית דירות הקבע

 עירד דוכס

 אג� שיכו�



 

ט באב        ט באב        ט באב        ט באב        """"קבלת שבת כקבלת שבת כקבלת שבת כקבלת שבת כ
 ערב ראש חודש אלולערב ראש חודש אלולערב ראש חודש אלולערב ראש חודש אלול

חודש אלול מגיע ומבשר על שנוי. גולשי� 
לימי הסליחות שמגיעי� ע� רוחות הבוקר 
הנעימות. כמה יפה הוא הרעיו� להכשיר את 

הלבבות לקראת ראש השנה. המסורת 
קבעה את חודש אלול, כחודש שנועד 
להתכונ� בו לקראת "הימי� הנוראי�" 

הפותחי� את השנה החדשה, לבדוק את 
מעשינו השנה ולתרגל את עצמנו במעשי� 

 טובי� להבא.

ג� מי שאינו נוהג לומר סליחות מוזמ� 
  שנהההחודש להכשיר את ליבו לקראת 

 . .חדשהה

, היא מעי� צלצול פעמו� אלול כניסתו של

 .המסמ� את הסיבוב האחרו� של השנה

חודש של ; הוא חודש של מעבר אלול
ונג אחרו� של קי� שיביא איתו חיפוש ע

  .תחושה אמיתית של שחרור ורגיעה

,  משפחה�השבת מחדדת את החיבור 
ומציגה את העובדה , קהילה וערבות הדדית

שמעשינו האישיי� והפרטיי� אינ� נוגעי� 
אלא יש לה� הקשר רחב , רק לנו בלבד

 . והשלכות ג� על אנשי� אחרי�

 על רבי שמעו� בר יוחאי ממשיל לנו משל
 אחד נטל .בספינה יושבי� שהיו אד� בני

 לו אמרו .תחתיו קודח והתחיל מקדח מה�
 :לה� אמר !?ועושה יושב אתה מה :חבריו

 אמרו !?קודח אני תחתי לא ,לכ� אכפת מה
את  עלינו ומציפי� עולי� שהמי� :לו

).                              ו,ד, ויקרא רבה! (הספינה

נו יושבי� באותה הא� אנחנו רואי� עצמ
?                                             סירה

הא� המסגרת הקהילתית שלנו משמעה גורל 
?                                ועתיד משותפי�

הא� ג� אנחנו במצב שבו אחד יכול להטביע 
?                                      את כולנו

 גדולה לשוט נראה שנדרשת מאתנו תעוזה
 .יחד בסירה כדי להגיע לאופקי� חדשי�

 ::::את נרות השבתאת נרות השבתאת נרות השבתאת נרות השבת" " " " משפחה מדליקהמשפחה מדליקהמשפחה מדליקהמשפחה מדליקה""""

בחודש האחרו� שבת� אלינו מהערבה 
. מיכל ויואבמיכל ויואבמיכל ויואבמיכל ויואב, , , , נעמהנעמהנעמהנעמה, , , , הללהללהללהלל: : : : משפחת גירשמשפחת גירשמשפחת גירשמשפחת גירש

כשהדרמת� לערבה נפרדת� מקבו� שהיה 
. שסוע בי� מחנות של מקיימי� ומחדשי�

כשהיית� בערבה התקיי� כא� תהלי% של 
תהלי% , ישור בי� הצדדי�חיפוש דר% וג

שהביא ליצירת מודל חדש של קבו� ושל 
, שבת� אלינו לקראת הכרעה. קהילה

נעי� לראות אתכ� . בתקופה של טר� סערה
ואת ילדיכ� שוב בשבילי הקבו� ובגני 

 .השעשועי�

קיבוצי הדרו� והערבה נושאי� אית� עדי� 
של פשטות שנובעת מסוג , ניחוחות של פע�
 שהמרחב היבש הזה של תחושה ניסית

וחלק מהחוליי� , מצמיח חקלאות מפוארת
שערי "של חברה עירונית מנוכרת נעצרי� ב

 ".העול�

ברכות לשובכ� לכ� ולמשפחה כולה שחזרה 
בודאי נראה . והתאחדה כא� בכפר מסריק

אתכ� תורמי� ונותני� לעצמכ� ולקהילה 
במיוחד במקומות שאות� צרי% לחזק 

 .ולתחזק

 .שבת שלו�

 הואלי

 

     ����הצעירי�הצעירי�הצעירי�הצעירי�    הגמלאי�הגמלאי�הגמלאי�הגמלאי�    אלאלאלאל    פנייהפנייהפנייהפנייה

 שלנו הספר בבית  התנדבות על דעתכ� מה
 אחת שעה על מדובר ??"גווני�" ספרה בית

 � מומל� בהחלט זה כ%  על חישבו. בשבוע

  ומה אי%  � פרטי� יותר  רוצה שממש ומי
       אילת איטה    � אלי לפנות נא ובכלל

 !הברכה  על ותבואו

 



                            
 בוקדובוקדובוקדובוקדו א א א אבהרותבהרותבהרותבהרותהההה

: הבהיר לרצוניב, ברי� חל שאלות שעקבותב
 אחרוני� החודשיי� בנמכר האבוקדוה

 זלא צלנוא. לנולנולנולנו ש ש ש שהמטעהמטעהמטעהמטע מ מ מ מאאאאלללל וא המרכוליתב
 אזו (וני יל שראשו� השבוע בוד עאבוקדוה
 ).ג"ק/ ��6 כצרכ� לחירו מיהה

 ספקי� מבוקדו אמרכולית לביאו האזמ

 ל שקשה הגרעי� הבקשתל (חרי�א
, גולי�ע" (ידר "הז� מקי$ הובר):לקוחותה
" לילג "הז� מלאחרונהו) קי$ בעימי� טאודמ
). חדשה העונה הלוציח, בריקי�מ, אורכי�מ(
 ישראל באבוקדו לביקוש הוגוסטא�יוליב
 .הרגיל מבוה גמחיר הלכ� וההיצע מבוהג

 שבוע כפני לחלה החדשה האבוקדו הונתע
) 2.9.2012       (קרוב האשו� רמיו� וחציו
 ואה. מרכולית למקומי האבוקדו ה� גחזורי
" ידר"ה מעי� טחות פ� ג(א, קר יחות פהיהי

 הפ, תרככות העיות בו להיו יאוליו, קיציה
 * אלע, עונה התחילת בה זכהכ. ש�ו
 .תייכו ארי פק רספק לוונתנוכ

 ע מ י ע מ י ע מ י ע מ י 

 

 

 

                           קיי$ ח� ופעילקיי$ ח� ופעילקיי$ ח� ופעילקיי$ ח� ופעיל                            
.                                          עבר על האוכלי� בחדר אוכל

  ילדי� הרבי� בחופש יצרו המולה שמחהה
אחל לילדי� שנת נ  .ולעיתי� צפופה

לימודי� פורייה ונקבל� כרגיל בשעות 
 .שאחרי בית הספר

� לא עמד כצפוי בעומס בימי� מזג� הישה
לפנינו קבלת החלטה אי( למזג הכי . החמי�

 .נכו� את חדר האוכל בקיצי� הבאי�

זכור מערכת הקירור נרכשה בזכות ירושה כ
80 �ל בשנות ה" ז שהעמיד בצלאל שמאלי

�בת יותר מ לרשות הקיבו$ המערכת היו�
היא שירתה אותנו נאמנה א( כבר .  שנה30

 .י אינה מקררת כראו

כמות , ירדה בתקופה האחרונה, צערנול
 במידה ניכרת כי סילורה הפסיקה  האוכלי�

 .את הארוחות לעובדי� השכירי�

, חד ע� עליית המחירי� הדוהרת במשקי
ענ* המזו� נאל$ לתמר� ולחשב היטב 

 חומרי� ומלאי� רוזה עושה מאמצי� רבי�
א לפגוע ברמת הארוחות וג� לשמור על לש

 . בינתיי� בהצלחה.מסגרת תקציבית

� בזכות צמצו� בצוות העובדי� וג� ג
בקנייה חכמה של חומרי הגל� א( האיזו� 

עדי� ויתכנו שנויי� במחירי הארוחות 
 .מוב� רק באישור מנהל הקהילהכ .בעתיד

  

חרי החגי� נקד� את מהל( הכשרת א
המטבח כחלק מהצעדי� להבאת לקוחות 

 .נוספי� ותוספת לרווחיות הענ*

וגדר ה: הל( חשוב נוס* שיש לדווח עליומ
תקציב לתכנו� ובניית מער( הגשה מסודר 

  בודת התכנו�ע ).לא על גבי עגלות(וקבוע 
תו( מ י משרדו של עודד רוזנקיר"תיעשה ע

וע� כבוד  ראיה מקצועית של הצרכי� שלנו
למבנה המיוחד והארכיטקטורה של חדר 

 .אוכל

   חלופות לפתרונות3עדת התכנו� תוגשנה ול
אפשריי� ובבוא היו� ניידע את הציבור 

  .בהתקדמות פרויקט חשוב זה

 פרוש השנה החדשהב

�תרבות . יימנו דיו� בענ* המזו� יחד ע� וק
מסתמ� שארוחת חג מושקעת וחגיגית 

ארוחת ו לראש השנה תתקיי� בחדר האוכל
 תהייה בחו$ בהפקה  חג סוכות
 .על האש ועוד הפתעות ארוחהכ מיוחדת

 

 סרה רותי ב� דודמ �בש� הנהלת ענ* המזו� 

 



 

 על פנסיונרי� שתפרו לה� על פנסיונרי� שתפרו לה� על פנסיונרי� שתפרו לה� על פנסיונרי� שתפרו לה� 

 כיסי� גדולי�כיסי� גדולי�כיסי� גדולי�כיסי� גדולי�

 

בה הסבירו את מבנה , בשיחת הקיבו�
הודגש שמצב הפנסיונרי� , התקציב החדש

לא רק משתפר בהרבה אלא נשמעה הצעה 
למתעשרי� "להקטי� את הפנסיה 

 ". החדשי�
בואו נבח� את העובדות לגבי זוג פנסיונרי� 

 ).רוב הפנסיונרי�(שלא עובדי� 
הסדר החדש יהיה התקציב לפי הצעת ה

לחודש '  שח9824.25החדש לזוג פנסיונרי� 
 ) הכנסה פנויה(

'  שח7482.34לעומת התקציב שלה� היו�  
 )  מהתקציב החדש76%שה� (

 

ההוצאות : כא� יש לזכור פרט שולי וקט�
הנוספות שהשינוי מביא ה� לא שוליות כלל 

'  שח1500ל '  שח1200ויגיעו לסכו� שבי� 
וה� תלויות ברמת השימוש כל חודש 

אפשר לקבל אצלי . (בשירותי� שיתייקרו
 ) פרוט מלא של הנתוני�

ל אחרי "לכ� צפוי שתוספת התקציב לזוג הנ
שה� '  שח1100 ל 800השינוי תהייה בי� 

 .  מהתקציב הקיי�12% עד 8%

 

 1200יש אפשרות להגדיל את התקציב עד 
 שעות 20לעבוד " התנדבות"נוספי� ב' שח

. לשעת עבודה'  שח14יות במחיר שבוע
אפשרות אחרת קיימת לפנסיונרי� 

 מהכנסת� 30%שממשיכי� לעבוד ולקבל 
וג� ) ' שח300לקבל '  שח1000מכל (בפועל 

 . אפשרות זו מוגבלת בתקרה

 

מתנהלי� דיוני� כדי לפתוח מחדש את 
הסדר הגיוסי� ולאפשר הכנסה עד סכו� 
מסוי� כאשר המחיר לשעת עבודה טר� 

נקודה אחרת שעלתה באותה שיחה . בענק
 בתי אב שהכנסת� הפנויה 58 -נוגעת ל

הובעה . ' שח2500 -לתק� תהיה מתחת ל
יביאו לשיפור " כוחות השוק"תקווה ש

והגדלת ההכנסה הפנויה למשפחות אלו 
וליציאה מהמצב של תלות בהשלמת 

 . י הקהילה"התקציבי� שלה� ע

 

 הא� לא יהיה רצוי וכדאי להשקיע כבר
מאתמול בייעו� חיצוני עבור משפחות 

ויחידי� כדוגמת זו שנות� אלו� גל 
 ? "משפחה חורגת"מ

 .אורי עופר   

 

 

 

 תשובה לאורי עופר תשובה לאורי עופר תשובה לאורי עופר תשובה לאורי עופר 

ברשימתו של אורי הוא מציי� שתקציב 
הפנסיונרי� יגדל לאחר מודל השינוי 

לכל היותר  0 1100 – 800בסכו� שבי� 
בעוד שלהערכתי תקציב זוג פנסיונרי� 

לפחות ואצל  0 3000 -יגדל ב,  עובדשלא
 0 3500רוב הפנסיונרי� הגידול הצפוי מעל 

 .לחודש
לפנסיונרי�  0 9824אורי מציג תקציב של 

. לאחר השינוי וזה אכ� הנתו� הנכו�
שיש , השגותיי ה� לתקציב שאורי מציג

לפי אורי .  שלא עובד-היו� לזוג פנסיונרי� 
י   ועל כ1 אנ7482תקציב זה עומד על 

 .חולק
אורי מצביע בסעי2 ההסכמות על סכו� של 

תקציב קבע  0 540 -הנובע מ 0 1680
 0 297, לפנסיונרי� כחלק מקצבת זקנה

 0 843כחלק מדרגת הפנסיונר שעבד ועוד 
 .מגיוסי�

.  5400לאחר השינוי יירד רק החלק של 
פנסיונר שירצה לעשות גיוסי� יקבל את 

פנסיונר סכו� הגיוסי� שהיה לפני השינוי ו
. לחודש 0 297 -שיעבוד יקבל הרבה יותר מ

הרי במודל המוצע כל פנסיונר שעובד 
תוספת ללא  0 600בעבודה חלקית מקבל 

שזה  0 1200 לזוג פנסיונרי� זה –מס איזו� 



לבד מכסה כמעט את כל ההסכמות שהיו 
אי אפשר לעשות השוואה בי� . לפני השינוי

התקציב לפני השינוי ולזה שאחריו 
סעיפי� שיישארו על כנ� ג� לאחר ב

השינוי ואפילו יהיו שווי� יותר למי שעדי� 
 .עובד

בשני סעיפי� אלו לבד יש כבר תוספת של 
 .י אורי"מעבר למה שצוי� ע 0 1140

סעי2 נוס2 שעליו אורי מבסס את טענותיו 
דיבידנד אינו מובטח . הוא נושא הדיבידנד

א� . והוא נית� רק כאשר מחלקי� אותו
 לא הוחלטהשנה , רוני אינו מטעה אותיזכ

על חלוקת דיבידנד למרות שהשינוי עדיי� 
אני מסכי�  ע� אורי . לא התבצע

שהדיבידנד כנראה יפגע כ1 או אחרת בשלב 
הראשו� של ההפרטה א1 אינני יכול לדעת 

א� יהיו רווחי� אני , בכמה תהיה הפגיעה
מניח שתהיה חלוקה מסוימת של דיבידנד 

 .פסדי� לא תהיה  חלוקהוא� יהיו ה
א� אני מקבל את כל ההוצאות שאורי 

וג� על זה יש לי (רש� כהוצאות נוספות 
הרי זוג פנסיונרי� ) קצת חילוקי דעות
לאחר השינוי  0 9824יקבל תקציב של 

ללא מרכיב הדיבידנד ( היו� 5342לעומת 
ועוד הוצאה נוספת ) שאינו ידוע בהיקפו

לפי כ1 הרי לחודש ו 0 1238לפי אורי של 
אני חוזר . לחודש 0 3244ההפרש הנו 

כל פנסיונר שעובד אפילו חלקית : ומדגיש
 .משפר מאוד את מצבו לעומת היו�
אוכלוסיית הפנסיונרי� היא הנהנת 

! העיקרית מהשינוי ומגיע לה בזכות ובצדק
ככל שהשינוי יוקד� כ1 שווי ההנאה יהיה 

 .גדול יותר
ותי מעבר לכל אלה צרי1 לזכור ששיר

הבריאות והסיעוד מובטחי� לכול� ברמה 
בנוס2 לכ1 מס האיזו� יירד , גבוהה ביותר

כ1 ) להערכתי כבר לאחר שנה(ע� הזמ� 
 . שמצב הפנסיונרי� עוד יל1 וישתפר

 

 דודו גינת

 

 

 

 

 

 !!!! יש המש1 יש המש1 יש המש1 יש המש1––––הקבוצה היפנית הקבוצה היפנית הקבוצה היפנית הקבוצה היפנית 
ממש בימי� אלו הגיעה לשולח� המערכת 

 : התמונה המצורפת כא�

 

מחברי הקבוצה היפנית רואי� בה חלק 
 .1972שהיתה כזכור בקיבו� בשנת 

 

 : אל התמונה היו מצורפי� הדברי� הבאי�

 

 

 . שלו� אברה�
 ?אי1 אתה נהנה מחו� הקי�

נסע ליפ� לחופשת , החי בוינה, מסאיושי
ה התאספו למסיבה במסעדה 'קי� והחבר

ונקו שלחה את התמונה הזו 'ג. בטוקיו
 . מש�

קירה אוחזי� ביד� ונקו וג� א'ג! שי� לב
 העיתו� של הקיבו� –הנעשה -את גליו� הד

ה� היו כל כ1 . ע� סיפור הקבוצה היפנית
 . מאושרי� לקבל עותק מהעיתו�

 

 !כל טוב

 

                                    קיאיצי 

 

 

 

 



 

 בחרו בחינו�בחרו בחינו�בחרו בחינו�בחרו בחינו�

 

שואל יאיר לפיד במאמרו "  ?מהו חינו� "
חינו� הוא ההתחייבות של הדור : "ועונה

הקוד� לתת לדור הבא את המפתח 
 ".לעתיד

 

כשגדולי החינו� במדינה מתריאי� שוב 
ושוב על הפערי� בחינו� ועל הוצאתו 

וכשמשכורות , מסדר העדיפויות הלאומי
לו המורי� אינ� מתגמלות כראוי את א

, שמאמיני� ומשקיעי� בחינו� והוראה
, אלונה מסד, בחרו שלוש צעירות מקומיות

עד� עמר ודני  לי, יערה גינת, נטלי מזרחי
 .שטהל  במקצוע זה

 

אלונה אלונה אלונה אלונה בשנת הלימודי� החדשה תהיה 
הספר היסודי  בבית'  מחנכת כיתה גמסדמסדמסדמסד

במקביל ללימודיה בסמינר ". גווני�"
רכה של היא היתה שותפה להד" אורני�"

" למה דווקא חינו�. "שכבת הנעורי� בקיבו"
תמיד היה לי ברור שזה . "אני שואלת

כמו התשובה , היא עונה בקצרה" מקומי
 .מובנת מאליה

 

 יערהיערהיערהיערהלאחר שהות בהודו הרחוקה חזרה 
מה שמכונה , �" ישר לריכוז המרחביגינתגינתגינתגינת

של ילדינו מגיל " החינו� הבלתי פורמלי"
במקביל לריכוז . 'ועד סו# כיתה ו' כיתה א

, המרחב הצעיר בשנת הלימודי� החדשה
היא תתחיל ללמוד במסלול חינו� 

 עד� עמרעד� עמרעד� עמרעד� עמר    לילילילימצטרפת אליה ". אורני�"ב
 .שבחרה בלימודי הוראת אנגלית

 

 משלימה את שנת הלימודי� נטלי מזרחינטלי מזרחינטלי מזרחינטלי מזרחי
". אורני�"האחרונה שלה במסלול לגננות ב

 �את ההתנסות המעשית היא תעשה בג
 הקבועה של חיה הגננת כמחליפה" דקל"

 .בזמ� החופשי�

 

 שעבדה ,,,,דני שטהלדני שטהלדני שטהלדני שטהלהאחרונה ברשימה היא 
" אורני�"עד כה בדוקרט ובחרה ללמוד ב
הספר  חינו� והוראת היסטוריה לבית

� .התיכו

 

מתגברות את , כמו כ# יד שלמה, חמש בנות
החינו� וההוראה ומוסיפות לו רוח צעירה 

 .ורעננה

 

� גליה שטיי

 

 

 

 :יו� בנושא התצלומי�מה חדש בארכ
 על מנת להנגיש את תצלומי הקיבו�  

רכשנו מחשב חדש שבו  לציבור החברי�
אנחנו מרכזי� את כל הצילומי� שנסרקו 

 ...)ועוד היד נטויה(נתיי� יב

מבחר  � את� מוזמני� לארכיו� לראות�
  .רב יותר מאשר בפייסבוק התצלומי�

 .לש� כ� יש לתא� מראש ע� נעמית
  
  �אנו מעוניני� להגדיל את אוס� כמו כ

התצלומי� של הארכיו� בתמונות עכשוויות 
 . עזר בכ�יונשמח לה

שנמצאי�  לש� כ� נית� לשלוח לנו צילומי�
או /רועי� בקיבו� ויברשותכ� מא

� משפחתיי��דואר האלקטרוני   דר

 il.org.masaryk@2archiveשלפניכ� 

באיכות טובה  יתקבלו למאגר רק צילומי�
הנוכחי�  ציו� שמותע� ) דמויות ברורות(

מי , רועיהא רצוי להוסי� מהו, בתמונה
�  .הצל� ותארי

  
 נשמח לשיתו� פעולה 

  
                                     � צוות הארכיו

 



 

 גדולגדולגדולגדול ה ה ה החופשחופשחופשחופש ה ה ה הסו�סו�סו�סו� ל ל ל לרכהרכהרכהרכהבבבב

 

, הורי�ה, ילדי� הת אזמי� החינו� הג�א
 בריכת בהפנינג לולו כהקיבו� ומשפחותה
 מעברי� הטקסב. חופש הסיו� לשחייהה
 : יכו� סהיא שברכה ה� גוקראה ההתקיי�ש

 

 כול� לשלו� ווב טרבע

 חינו� הנת של שיומה סת אחגוג לתכנסנוה
 .  ב"שעת

 �כ, תפקיד ואפייני� מש יונה עכל לשנה הגלגלב
 : קי� החופשת ל�ג

 ר�ר�ר�ר� ה ה ה הגילגילגילגילבבבב לומרכ, ראשונות השני� הששב •
 בדלת נינה אקי� בחינוכית התכניתה
 ותר ישירה עיא ה� אשנה המש� בהתכניתמ
 וגמהד. מרעננות והנות מפעילויותב
 קל דג� במיקהקר הדנת סיתה הכ� לוצלחתמ
 .גל סדוה חל שהדרכתהב

 וא הגדול החופש הי�י�י�י�בבבב""""מרחמרחמרחמרחהההה לדי יבורע •
 התקיימה שחינוכית הפעילות הל שיאהש
 ילדי�ל. שנה הל כאור� לי�ב"מרחב
, )מ� זהרבהו (מ� זו� סו� סש ילמדריכי�ו
 אפשר מגדול ההחופש ופגרה בספר היתב
 וויות חיצירתל, עשייה לצויני� מנאי�ת
 . לגיבושו

 

, ערהי: ת אלל כי�ב"מרח הל שקבוע הותצוה
 וספי� נמדריכי� בתוגבר ואורו� ורד�י, פריע
 יה השנה המרכזי הנושאה. יטב ההשתלבוש
 פקה הצר יהצוותו, "סטיבלי� פי�ק"
 ל שרגונית ארמהב, יכותית אינוכיתח
 יבלו קההורי� וילדי�ה. קצועי מסטיבלפ
 ותר ירבה ההואש, לול ככלה – ופשח
 .להגי רקייטנהמ

 דרשי� ננוערנוערנוערנוער ה ה ה הניניניניבבבב, מצוות הנת שיו� ס�ע •
 לבד בבלה קל שופש חוד עאל, הדדיותל
.       קיבוצית הקהילה לרומה ת� גלאא
 בוקר בקו� לריכי� צנעורי� הועדו� מלדיי

 עבודה המקומות במבוגרי� לד ילתתו
 ו ז� אשוט פלא ול קא להז. שוני�ה
 חושת תת אבונה הצטברת ממידהל
.  לקיבו� ואנשי� להקשר ושייכותה
 גרש מבניית בלק חשנה הקחו לנערי�ה
 עתכ, מועדו� לצמוד הופי� חדורע�כ
 משחק מליהנות וושר כשפר לפשרא
 מוב� כש יגדול החופשב. בוצתיק
 לי אל שהובלתוב. שותפי� מילויי�ב
 מקומות ונשי� אהכיר לוצאי�ה י'חברה
 יא שחוויות במתנסי�ו, דשי�ח
 נעורי� המועדו� למעניקות היוחדותמ
 . חידה יאוות גלנוש

 ולה כמהשנה וקי� החופשת מפרדי� ננוא
 כל להודות לברצוניו, ב רסיפוקב
, חינו� הג� אנהלת החבריל: ותפיש
, מדריכי�ל, מטפלותל, גננותל, רכזי�ל
 עשייה בהתומכי� ועוזרי� הלכלו
 ודהת – סריק מכפר בחינוכיתה
 !כולכ�ל

 ל� ברנקל פיגלס

  

רשמו 

-ביומנים ב

12/10/2012   

! הכל כלול

ממש כאן 

 !בקיבוץ



 

לשני אנשי� יקרי�  

 אלי אמנו ואלונה מסדאלי אמנו ואלונה מסדאלי אמנו ואלונה מסדאלי אמנו ואלונה מסד

 

 תודה מקרב לב על טיפול� 
לאלונה
המסור בילדינו על היות� קשובה ומסורה 

 הצליחי בגווני�. פשוט נפלאה

 

המחנ� שעושה עבודתו , ולאלי היקר
יוצר קשרי� נהדרי� , נאמנה כבר זמ� רב

עמוקי� ומיוחדי� ע� כל אחד מבני 
 .הנוער שלנו
ות� עד מאוד ומודי� על מעריכי� א

 .חופשה נהדרת כמו תמיד ועל מי שאתה
המש� בדרכ� המיוחדת ושיהיה בהצלחה 

 לשנה החדשה

 

 סיגל המבורג

 

 
 וזה הסתיי� בי�"במרח בגדול החופש

ותר� שעזר מי לכל תודה להגיד הזמ� 

 התמיכה על לדוקרט ומיוחדת גדולה תודה
 שנכרתו עצי� הרבה ועל, והעזרה
 ...בגללנו

 נרת� שתמיד, המסור ש"הגד לצוות
 .והובלה משימה לכל בשמחה

 היצירה פעילויות על דוד ב� לרותי
 ש� נמצאת שתמיד ולאיטה, המגוונות

 .מאתנו התייאשה לא ועדי�

 המסור הטיפול על תודה, היכל לאמנו�
 .שעה ובכל יו� בכל 
בבריכה

 שהביאו על ואליזבת חוויאר למתנדבי�
 .וצעירה רעננה, חדשה רוח את�

 לעזור הנכונות על המטבח וצוות לרוזה
 . בקשה בכל

 הכי, הכי החלות על מזרחי לנעמי
 !!! טעימות

 את שממשיכי�, השוני� הקיבו  ענפי ולכל
 ליו� וקיבלו את ילדי המרחבי�, המסורת
 .בענפי� עבודה


ומשמעותיי� חשובי� א�, אחרוני� 
 במהל� העזרה על, היקרי� המוסדניקי�

 .לוכו החופש

 לנו שעזר מי לכל ומיוחדת אחרונה ותודה
 .החופש להצלחת

 בי�"המרח צוות

 

 

     ולבתהתודה גדולה לריבה דגניתודה גדולה לריבה דגניתודה גדולה לריבה דגניתודה גדולה לריבה דגני
שהעבירו את הפסנתר שעמד אילנה אילנה אילנה אילנה 

 לבית עזר לרווחת דיירי –בדירתה של ריבה 
 .הבית והנאת� ממוזיקה חיה

כל הכבוד והיקר על התרומה החשובה 
 .�הדיירי� והצוות כבר נהני. והמרגשת

  מנהלת הבית –קרי� יעקובי 

 . אג" רווחה–אתי היכל 

 

 

 

     תודהתודהתודהתודה
 

. בילינו חופש של חמישה שבועות בקיבו 
תודה לשולה גינת על אירוח מכל הלב 

בי� על שיתו" "ליערה וצוות המרח, באורח�
 !היה לנו כיי". בתנו בכל אירועי החופש
 .להתראות בשנה הבאה

 

 ....ויאירויאירויאירויאיר) ) ) ) שמאלישמאלישמאלישמאלי((((רז רז רז רז , , , , שלישלישלישלי, , , , גילגילגילגיל, , , , דנהדנהדנהדנה



 

 

 

                                                                                    ''6060 ה הנותנותשש    העברהעברש מש מ""דד

         מערבימערבימערבימערבימערבימערבימערבימערבי ה ה ה ה ה ה ה השערשערשערשערשערשערשערשער ה ה ה ה ה ה ה הלללללללל א א א א א א א אוזרי�וזרי�וזרי�וזרי�וזרי�וזרי�וזרי�וזרי�חחחחחחחח  

הכניסה . ניה חדשה לקיבו�ש נסללה כניסה" עוק� קריות"מסגרת העבודות על כביש ב

.       תוכננת לשרת את הרכבי� של העובדי� והמשאיות הבאות ויוצאות מהמפעלי�מ
ניזכר אי� נראתה במש� שני� רבות אותה כניסה ראשית מערבית של הקיבו� ע� השערי� 

" לינו הזיקנהע יחדיו תרד"תמונות ה� מתו� סרט הקולנוע ה . בנה מקס הלפרי�ש הכבדי�

זוהי סצנה   .אשר צול� כולו ע� צוות שחקני� מקומיי�שביימו יחד טוטו רונא ואית� שר ו

...                                                  ויוצא למלחמה   דרמטית ביותר בה נפרד החייל מחברתו

.                                                                         שולמית לוית� ואביטל מסד: השחקני�
  עמית קור�עמית קור�:   :   ודברי הסברודברי הסבר    סריקה.                                                                 



 ...)...)...)...)כאילו היה זה אתמולכאילו היה זה אתמולכאילו היה זה אתמולכאילו היה זה אתמול ( ( ( (––––מעוללות החופש הגדול בשנות השישי� מעוללות החופש הגדול בשנות השישי� מעוללות החופש הגדול בשנות השישי� מעוללות החופש הגדול בשנות השישי� 
  נעמית לוי–ליקטה מתו� הארכיו� 
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                                ––––עדכו
 מצוות השינוי עדכו
 מצוות השינוי עדכו
 מצוות השינוי עדכו
 מצוות השינוי 
 מודל כפר מסריקמודל כפר מסריקמודל כפר מסריקמודל כפר מסריק

 

הצליח צוות , על פי התכנית שנקבעה
השינוי לקיי� מפגשי� אישיי� במהל� 

להסבר והתייחסויות , חודש אוגוסט
ע� רוב בתי , לבעיות ולתיקוני� הנדרשי�

במהל� ספטמבר נדאג לזמ
 מי . האב
י שעדיי
 לא הצליחו לתא� מועד כד

להשלי� את הפער עד אחרו
 בתי האב 
 .בקהילה

 

במקביל התקיימו מפגשי� של ארבע 
קבוצות מיקוד בנושאי� שוני� בה� 
קיבלנו הערות והתייחסויות לנושאי� 

, + 55חברי� מגיל : הקבוצות היו. שוני�
דיו
 על הסדר תקציב , דיו
 בשיו� דירות

אנו עובדי� .       ודיו
 על תקציב חיילי�
התייחסות לבקשות , על תיקוני�במר! 
בחינה משפטית וסגירת , הגהה, חברי�

כדי לעמוד ביעד , נושא ההתכנות הכלכלית
ולהוציא את החוברת המלאה בהקד� 

 .האפשרי

 

מבחינת לוחות הזמני� לחודש 

    ספטמבר   אנו מבקשי� מכ� לסמ

 ::::ביומני� מספר תאריכי�ביומני� מספר תאריכי�ביומני� מספר תאריכי�ביומני� מספר תאריכי�

 

שלישי שלישי שלישי שלישי " " " " תקציב יבשתקציב יבשתקציב יבשתקציב יבש"""" פרסו�  פרסו�  פרסו�  פרסו� 20.9.1220.9.1220.9.1220.9.12
 
 ואחרו
 ואחרו
 ואחרו
 ואחרו

 על היתכנות  על היתכנות  על היתכנות  על היתכנות ––––  הסבר לחברי�   הסבר לחברי�   הסבר לחברי�   הסבר לחברי� 22223.9.13.9.13.9.13.9.1
י אור
 חינגה מברית י אור
 חינגה מברית י אור
 חינגה מברית י אור
 חינגה מברית """"כלכלית למודל עכלכלית למודל עכלכלית למודל עכלכלית למודל ע

 ....פיקוחפיקוחפיקוחפיקוח
 הסבר משפטי  הסבר משפטי  הסבר משפטי  הסבר משפטי –––– שיחת קיבו!  שיחת קיבו!  שיחת קיבו!  שיחת קיבו! 24.9.1224.9.1224.9.1224.9.12

 ....לחוברת והצגת התיקוני� של הצוותלחוברת והצגת התיקוני� של הצוותלחוברת והצגת התיקוני� של הצוותלחוברת והצגת התיקוני� של הצוות
 יציאת מהדורה מיוחדת של   יציאת מהדורה מיוחדת של   יציאת מהדורה מיוחדת של   יציאת מהדורה מיוחדת של  27.9.1227.9.1227.9.1227.9.12

הנעשה לקראת ההצבעה בנושא הנעשה לקראת ההצבעה בנושא הנעשה לקראת ההצבעה בנושא הנעשה לקראת ההצבעה בנושא ****הדהדהדהד
 ....השינויהשינויהשינויהשינוי

 הצבעה בקלפי על  הצבעה בקלפי על  הצבעה בקלפי על  הצבעה בקלפי על 121212124444....10101010....5555////    
 . . . . התוכניתהתוכניתהתוכניתהתוכנית
                                                    

אנו מבקשי� מכל החברי� להיות ערניי� 
לעדכוני� שיופיעו על גבי המודעו
 ולוח 

כי עשויי� להיות שינויי� , המודעות
 .בלוחות הזמני�

 

הגענו לסו, התהלי� וחשוב לנו הגענו לסו, התהלי� וחשוב לנו הגענו לסו, התהלי� וחשוב לנו הגענו לסו, התהלי� וחשוב לנו 
שבסדרת המפגשי� והשיחות שבסדרת המפגשי� והשיחות שבסדרת המפגשי� והשיחות שבסדרת המפגשי� והשיחות 

המסכמות תהיה לכול� ההזדמנות המסכמות תהיה לכול� ההזדמנות המסכמות תהיה לכול� ההזדמנות המסכמות תהיה לכול� ההזדמנות 

 את עמדת�  את עמדת�  את עמדת�  את עמדת� לשאול ולהציגלשאול ולהציגלשאול ולהציגלשאול ולהציג, , , , להבי
להבי
להבי
להבי

" " " " למודל כפר מסריקלמודל כפר מסריקלמודל כפר מסריקלמודל כפר מסריק""""בהתייחס בהתייחס בהתייחס בהתייחס 
לפני לפני לפני לפני , , , , י הצוותי הצוותי הצוותי הצוות""""המפורט המוצע עהמפורט המוצע עהמפורט המוצע עהמפורט המוצע ע

 ....שיובא להכרעת החברי� בקלפישיובא להכרעת החברי� בקלפישיובא להכרעת החברי� בקלפישיובא להכרעת החברי� בקלפי
                  

                                                                         
 צוות השינוי 



         
    תפיסתתפיסתתפיסתתפיסת    מתו
מתו
מתו
מתו
    לשינוילשינוילשינוילשינוי    מבואמבואמבואמבוא

 ))))''''אאאא    חלקחלקחלקחלק((((    הוגנותהוגנותהוגנותהוגנות

 מודל הקיבו� לחברי מוצג אלו בימי�
 מתנגד אני ,כידוע ."משולב "חיי� אורחות
 עסקי "חליבת" (מהותו מעצ� ל"הנ למודל
 העיקריות לבעיות מענה והעדר הקיבו�
 מורכב ל"הנ המודל). הקיבו� מתמודד אית�
 רטי�לפ להתייחס בכוונתי ואי� מאוד

 מהיסוד בנוי הוא ולדעתי מאחר בו השוני�
 ".עקומה "בצורה

 צרי
 כיצד תפיסה זה במסמ
 להציג ברצוני
 יציב חיי� אורחות שינוי מודל להבנות היה
 בנקודת מתאימה לי הנראית החלופה ומהי
 . זו זמ�

 :בקיבוצי� השינוי לתהליכי רקע

 יכולתו לפי נת� החבר, בקיבו� בעבר )1
 .וצרכי לפי וקיבל

 שינויי� החלו, לער
 77 משנת )2
החבר  תחושת בגלל בעיקר בקיבוצי�

כי הקיבו� לא מסוגל לספק לו " הפשוט"
 .את כל צרכיו

 יש הא�? צור
 מגדירי� אי
 ובפועל(
 ).?צרכי� אות� לכול�

 הינו בקיבוצי� שהתרחש השינוי )3
 לאספקת האחריות העברת בעיקר

 ).הפרטה (הפרט = החבר לידי הצרכי�

 :שינויה רגלי

 שלוש על מבוסס החיי� באורחות השינוי
 " :רגליי�"

 בריאותבריאותבריאותבריאות, , , , סיעודסיעודסיעודסיעוד, , , , חינו
חינו
חינו
חינו
: : : : סוציאליותסוציאליותסוציאליותסוציאליות )א
 האוכלוסייה בי� משקל שיווי קיי� בה

 ברצו� הצעירה לאוכלוסייה המבוגרת
 ששתי כ
 המערכת את לשמר

 רכיה�וצ את לקבל ימשיכו האוכלוסיות
 .היש� בקיבו� כמו

 בי� ישיר קשר יצירת: התפרנסותהתפרנסותהתפרנסותהתפרנסות )ב
 זו בנקודה. הפנויה ההכנסה לרמת נסהפר
 תזכה אשר הצעירה לאוכלוסייה יתרו� יש

 במודל התפרנסות של יותר רבות לשני�
 ההכנסה מקור הינה הפנסיה. החדש
, המבוגרת האוכלוסייה של העיקרי

 מהכנסה תהנה הצעירה האוכלוסייה
 .בפנסיה ג� יותר גבוהה

: מקרקעי�מקרקעי�מקרקעי�מקרקעי�    ושיו
ושיו
ושיו
ושיו
    נכסי�נכסי�נכסי�נכסי�    שיו
שיו
שיו
שיו
 )ג
 יש זו בנקודה, הוותק נוהי לשיו
 המפתח
 . המבוגרת לאוכלוסייה יתרו�

 :והשרדות יציבות על דעה

 שיווי הינו והוג� יציב למודל העיקרו�
 ".רגליי�"ה 3 בי� דינאמי משקל

 מודל הינו לוותק יתר משקל יש בו מודל '
 את בחשבו� לוקח שאינו מודל, "זק�"

 מודלי� שני, "צעיר "מודל הינו הוותק
 הוגנות תחושת לשמר יכולי� לא אלו


 !זמ� לאור

 לעול�" הרגליי� "מאחת שמתעל� מודל '
 .יציב להיות יכול אינו

 של עדכו� מנגנוני כולל שאינו מודל '
 להפו
 עתיד, "הרגליי� "בי� האיזוני�

 .רלוונטי ללא

 רק שרדו החי בעול�: למחשבהלמחשבהלמחשבהלמחשבה    שאלהשאלהשאלהשאלה
. לסביבת� מותאמי� היו אשר אורגניזמי�

 אפשרתמ שאינה" יתר יציבות "הא�
 טבעיי� שינוי ותהליכי טבעית התפתחות

 ?להכחדה מתכו� או טובה הינה

 :יותר טובה אלטרנטיבה יש –עמדה

'ב ממשהו מרוצה לא אתה א� )1
 לכ�, לשנותו תרצה שבעתיד כנראה 100%
 כזה מיוחס ברוב דבר שו� מקבעי� לא
 כ
'כל מודל מקבעי� לא בטח. אחר או

'השנ במש
 אותו" מריצי�"ש לפני מורכב
 )לא בכלל מציע ואני! (לפחות שנתיי�

 צדדי� שני בו מצב הינה פשרע )2
 מרוצי� שה� מידה באותה מרוצי� אינ�
 . זמנית היא מטבעה ולכ� מסוי� ממצב

 להגיע כשאפשר להתפשר למה )3

    שצרי
שצרי
שצרי
שצרי
    אמראמראמראמר    מימימימי ? Win-Win של למצב



 ????אחדאחדאחדאחד    מודלמודלמודלמודל    לבחורלבחורלבחורלבחור    שחייבי�שחייבי�שחייבי�שחייבי�? ? ? ? """"לריבלריבלריבלריב""""
 לשתק שאמורה אסטרטגיה זו לדעתי

 כבר קיבוצי� מספר! שינוי ניסיונות
 וג� שיתופי ג�" וג� ג� "אפשר כי הבינו

 .שיזורישיזורישיזורישיזורי    מודלמודלמודלמודל לזה קוראי� מתחדש

 לחברי� מאפשר שיזורישיזורישיזורישיזורי    מודלמודלמודלמודל )4
 להישאר רוצי� ה� הא� לבחור בקהילה
 למודל לעבור או הנוכחי השיתופי במודל
 !!!!וג�וג�וג�וג�    ג�ג�ג�ג�    אלאאלאאלאאלא    אואואואו''''אואואואו    לאלאלאלא. מתחדש

 !!!!צרכיוצרכיוצרכיוצרכיו    ולפיולפיולפיולפי    יכולתויכולתויכולתויכולתו    לפילפילפילפי    אחדאחדאחדאחד    כלכלכלכל

 עוד לשמוע או לקרוא ני�המעוני חברי�
 .אלי לפנות מוזמני� השיזוריהשיזוריהשיזוריהשיזורי    המודלהמודלהמודלהמודל על

 :קשר עמי ליצור נית�

 או il.org.masaryk@mshifer: ל"בדוא
 8346421'052 בסלולרי

 שיפר מירו�    .למחשבה כחומר מוגש

 

 
מבוא לשינוי אמיתי ולא מבוא לשינוי אמיתי ולא מבוא לשינוי אמיתי ולא מבוא לשינוי אמיתי ולא 


 לקיצורי דר
לקיצורי דר
לקיצורי דר
לקיצורי דר

מבוא לשינוי "מאמרו של מירו� תגובה ל
 "מתו
 תפיסת הוגנות

 
כפי שידוע לכולנו אנו נמצאי� בישורת 
האחרונה לקראת ההצבעה על שינוי 
אורחות חיינו בהתא� להצעת צוות 

לצד , כתבנו לא פע� שהשינוי. השינוי
תחושות של ציפייה ותקווה שהוא מעורר 

ללא , הוא מעורר ג�, אצל חברי� רבי�
,  פחדי� ואי וודאות גדולה,ספק חששות

ויש ג� חברי� שהוא גור� לה� אכזבה 
ולמרות התחושות הלא קלות . וכעס

אני מאמינה בהצעת הצוות , והחששות
 .ובדר
 שעברנו כדי להגיע אליה

 
קובע כמה הנחות וטוע� , במאמרו, מירו�

המציגות , כמה אמירות מוטעות לחלוטי�
אתייחס . את הדברי� בצורה לא נכונה

 :צרה לכמה נקודות שהוא מעלהבק

 

מודל " מירו� מכנה את הצעת הצוות ****
למרות שהחלטת הקיבו� אכ� ". משולב

, הנחתה את הצוות להכי� מודל משולב
בעקבות הדברי� שעלו , הוחלט בצוות

, מחברי� בשיחות האישיות ע� איל� ומוטי
לא הש� שאני " (מסריק'כפר"על מודל 

הו יותר הייתי בוחרת אבל לצערי אי� מש
זהו מודל שבסיסו דומה יותר ...) מתאי�

 התקציב מבוסס על 'לרשת הבטחו� 
מצד . או פנסיה/הכנסת המשפחה מעבודה ו

, שני תפיסת הערבות ההדדית במודל שלנו
מגדירה את ס4 המינימו� ואת חישוב מס 

דומה (האיזו� מבוססת על תקני משפחה 
 ). למודל הקיבו� השיתופי

 
יותר למודל השיתופי מודל משולב דומה 

מאחר והוא מבוסס על תקציבי הקהילה 
) שמורכבי� ג� ובעיקר מהכנסות החברי�(

והוא מחולק לחברי� לפי פרמטרי� 
העיקרו� במודל שלנו . שהקהילה קובעת

הוא שהתקציב המשפחתי מבוסס על 
הכנסת המשפחה ולא על פרמטרי� 

 .י הקהילה"שיוגדרו ע

 

ת א" חולב"מירו� טוע� שהמודל  ••••
זו הגדרה בעייתית ולא .  העסקי�
שני� רבות מעבירי� . נכונה

 
העסקי� כספי� לקהילה לצור
היו . שיכו� ועוד, יצירת פנסיות

שני� שההעברות היו מעל ומעבר 
. למה שמוצע היו� במסגרת המודל
ההבדל בי� מה שנעשה לבי� מה 

 
שמוצע היו� הוא לכאורה טכני א
בעבר היו אלה . הוא ממש לא

י� שקבעו כמה יועבר ולאיזה העסק
בהצעת המודל מדובר על . צרכי�

היק4 . העברה קבועה וידועה מראש
ההעברה אמור להתבסס על שכר 

" דמי ניהול"דירה כמקובל באזור ו
אחרי . כמקובל בכל הקיבוצי�

שיועברו לקהילה הכספי� שמגיעי� 
היא זו שתקבע את היעוד , לה



שלה� בהתא� לסדרי העדיפויות 
 . ילהשל הקה

 

 לפי מירו� 'הנקודה המרכזית ביותר * * * * 
הוא זה שיפתור את " מודל השיזורי"ה

הכשלי� במודל הנוכחי והוא המודל 

 ).Win-Win(שכולנו נרוויח ממנו 

 
כפי שמירו� כותב ? מהו א� כ� מודל שיזורי

זהו מודל שמאפשר לחברי� המעוניני� 
בשינוי לעבור ולהתנהל על פי עקרונות של 

. וכדומה" רשת בטחו�", "חדשקיבו� מת"
חברי� שבוחרי� להישאר במודל , ובמקביל

שיתופי ממשיכי� להתנהל כפי שהתנהלו 
הקיבו� יוצר מערכת שבה . עד היו�

עבור� , החברי� שנשארי� במודל השיתופי
 . כאילו לא השתנה הקיבו�

 
הטעות המרכזית של מירו� היא באופ� 

הצגת המודל השיזורי כמודל שהוא מטרה 
בפני עצמה והוא מציי� שמספר קיבוצי� 

ולכ� בחרו במודל " אפשר ג� וג�"הבינו כי 
 . השיזורי

 
 אי� הרבה קיבוצי� שבחרו –חשוב לדעת 

ואלו ) 4'3אני יודעת על (במודל השיזורי 
שבחרו בו לא עשו זאת מתו
 אמונה 

ה� עשו . וביטחו� שזוהי הבחירה הנכונה
בו ה� הגיעו למצב ש. זאת בלית ברירה

לא איפשר , מיעוט חזק ועיקבי בקיבו�
מעבר לשינוי ולא איפשר להגיע להסכמות 

או שהיו קיבוצי� . כאלו ואחרות ע� הרוב
בה� ניכר שהשינוי יפגע באופ� ברור 

בשכבת הפנסיונרי� שאינ� יכולי� לשפר 
) בגלל צבירה נמוכה של פנסיה(את מצב� 

ועל כ� הוצע לבחו� מודל שמאפשר 
הישאר באותה מתכונת חיי� לפנסיונרי� ל

אליה הורגלו כל השני� ולא להרע את 
 . מצב�

 
המודל השיזורי אינו תרופת פלאי� והוא 

 נגיד –למשל . ללא ספק אינו ח4 מבעיות
ונחליט להיות במודל שיזורי ולאחר שנה 

וירצו " רשת בטחו�"יבואו החברי� שעברו ל
הא� החברי� . להוריד את מס האיזו�

השיתופי זכאי� להצביע שנשארו במודל 
אי
 מחליטי� ? בקלפי/בשיחת הקיבו�

 ? באיזה החלטות שותפי� איזה חברי�
מעבר לכ
 לא נית� להבטיח באמת לחברי� 
שיבחרו במודל השיתופי שה� לא יינזקו 

מהשינוי כי לא נית� להבטיח באמת באילו 
 .הוצאות תוכל לשאת הקהילה לאור
 זמ�

 
 היא שמי ברור שמשמעות המודל השיזורי

שמשתכר שכר גבוה יעבור לרשת בטחו� 
 .  יישאר במודל השיתופי'ומי שלא 

הא� יש כא� יצירת מוטיבציה 
 ...!כמוב� שלא? להתפרנסות

...  ?הא� יש כא� מוטיבציה להתייעלות 
 ...!כנראה שג� לא

...  ?הא� נית� לקיי� דבר כזה לאור
 זמ�
 ...!ברור שלא

 
שיזורי הנקודה החשובה היא שהמודל ה

אינו מודל בפני עצמו הוא מהווה פתרו� 
ביניי� בעייתי ביותר במצבי חוסר הסכמה 

" פלסטר"ברור לכול� שהוא מעי� . קיצוניי�
שמשתיק את מי שאינו רוצה שינוי על מנת 

זוהי הצעה . שלא יוכל להתנגד לשינוי
, ...שפשוט מנסה לרצות את כוווולל�

ש להציע מקס� שווא שנות� לכול� להרגי
אולי (בנוח אבל לא יחזיק מעמד לאור
 זמ� 

 ..). כמה חודשי�

 

 ....אי� קיצורי דר
 או פתרונות קס�אי� קיצורי דר
 או פתרונות קס�אי� קיצורי דר
 או פתרונות קס�אי� קיצורי דר
 או פתרונות קס�
 

אנחנו ג� לא נמצאי� במקו� , לשמחתי
 .שצרי
 פתרונות מאולצי� שכאלו

המודל שלנו משק4 תהלי
 ארו
 של 
נעשו , נכו�. בעיני זו לא פשרה. הסכמות

אבל ה� לא , וויתורי� של שני הצדדי�
ו בגלל שמישהו לח� ורצינו כבר להגיע נעש

ה� נעשו מתו
 הכרה . לפתרו� אז התפשרנו
ברצונות ובצרכי� של הצד השני וה� 

משקפי� את הדברי� החשובי� ביותר לכל 
 .צד

 

הצלחנו לייצר מודל שזכה כבר לתמיכה 
. גורפת של החברי� בשלב הצגת העקרונות

אני מתכוונת ג� לצוות (יש לנו מנהיגות 
שמוכנה להוביל ) ר למזכירי הקיבו�ובעיק

את הקיבו� לעת שינוי והיא עושה זאת ע� 
ובמקביל נחישות , הרבה סבלנות ורגישות


 . ואמונה בדר

 

מאחלת לעצמנו שנדע לקבל את הצעת 
מלאת אתגרי� , הצוות כמתנה לשנה חדשה

 .שיובילו אותנו למקו� טוב יותר, ושינויי�

    

 עפר אילת



 
תערוכת צילומי� ואלבו� תערוכת צילומי� ואלבו� תערוכת צילומי� ואלבו� תערוכת צילומי� ואלבו� 

, , , , לללל""""לזכרה של רבקה מוריל זלזכרה של רבקה מוריל זלזכרה של רבקה מוריל זלזכרה של רבקה מוריל ז
 במלאות מאה שנה להולדתה במלאות מאה שנה להולדתה במלאות מאה שנה להולדתה במלאות מאה שנה להולדתה 

 
אחותה דודתי היחידה מצד אימי ו, רבקה

,  להכשרה17יצאה בהיותה בת , הבכורה
  .לקראת עלייתה ארצה

 עלתה ארצה 1932כ בשנת "שלוש שני� אח
ובמזוודתה אלבו� תמונות מתקופת 
שש .  הההכשרה וצרור תמונות של משפחת

עלתה אימי דרורה , ובזכותה, כ"שני� אח
הוריה  . פלדי והצטרפה לקיבו� שמיר

וארבע אחיותיה  לא הספיקו לעלות ארצה 
. ונספו בשואה  

 
לקחתי לידיי  את , לאחר מותה של אימי

התמונות .  האלבו� ואת צרור התמונות
מתקופת ההכשרה החקלאית ,  שנה80בנות 

, בעבודהבה  נראית ג� רבקה , בליטא
נשמרו היטב והדהימו אותי באיכות  

ה  מתעדות בצורה מרתקת . ובתוכנ 
תקופה חשובה בדר% הכשרת� החקלאית 

.    של חברי קיבו� לקראת עלית� ארצה  
  

 של  שנה להולדתה100מלאו בפורי� השנה 
לאור ערכתי והוצאתי  , לזכרה. ל"רבקה ז
המכיל תמונות אלו ותמונות אלבו� 

קורות חייה בקיבו� כפר המתארות את 
את הופעת .  מסריק ודברי� לזכרה

מלווה תצוגה של תמונות מתוכו , האלבו�
המודפסות על בד קנבס ומוצגות לראווה 

.  במועדו  לחבר בכפר מסרק   
 

 אריה פלדי

 

 ידיד וב  קבוצה שלי אריה פלדיאריה פלדיאריה פלדיאריה פלדי
 .מקיבו� שמיר

 ל" זמוריל היה קשור מאד לדודתו רבקה

סריק בשנות ילדותו והרבה לבקר בכפר מ
הקיבו�  וא& הכיר רבי� מחברי ונעוריו

 .הותיקי�

מבקש אריה להזכיר את  במחווה צנועה
 הכרנושונה מאד מזו שוית וקא מזורבקה דו

סטוריה ימתקופה שהיא ממש האנחנו ו
 בשנות הקיבו� לבני� שנולדו כא 

 .הראשונות

 

את התמונות ו במועדו  לחבר נציג את
 הספר שעיצב אריה

הקיבו� לאחר מכ  החומר יועבר לארכיו  ו
 למשמרת

 דוד רותי ב .                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 תמונה מהתערוכה
 

  בקלפיבקלפיבקלפיבקלפי תוצאות ההצבעהתוצאות ההצבעהתוצאות ההצבעהתוצאות ההצבעה

                                  8.6.2012:  מיו�
 ) וסליחה על האיחור בפרסו� התוצאות(

  בעד 166     , קבלה לחברות –עמיחי טלבי 

 נגד 32

 !                 בהצלחה .התקבל לחברות



  אירועי החג–ג "ראש השנה תשע

 
.                     מוצרי� משלנו  –יריד מתנות לקראת החג ,  ברחבת המועדו�11.30�14.00 בשעות – 8.9 שבת 

                  .� .וקצת משל אחרי

i � 10.9יו� שני  ¥̀ Ä lk̈ §e-i ¥p §a ¦M j̈i ¤pẗ §l oEx §a ©r©i ml̈ Ÿer-o Ÿexn̈"...)  נתנה ו"מתו" הפיוט
 . במועדו�20.00בשעה " ימי� שבי� כסה לעשור" לקראת האליהופגישה ע� ")      תוק$

  ? הא� ה� שמחי� או עצובי�–עשרת ימי תשובה       •

•       �  ?על מה מתוודי
 ".על חטא שחטאנו לפני" בטיפשות פה"ו" על חטא שחטאנו לפני" בבלי דעת"התיקו�       •

הילדי� יחלקו ברכות .   הכנת ברכות לראש השנה– במועדו� 17.00 בשעה – 12.9יו� רביעי  
 .הוותיקי�.                            לבתי  

  
 .  קבלת שבת במועדו�–14.9יו� שישי 

 ".ער"בתוכניתו  ofex ozpei ברחבת הפאב אנחנו שמחי� לארח את הזמר 22.00בשעה 
אות� כתב והלחי� וכ� שירי�  ממחזות ע� השירי� משני האלבומי� , סוח$ ומרגש, מופע צבעוני

� . זמר ולהיטי� נוספי
רב ,  מוסיקאי וג� שחק� טלביזיה וקולנוע מגיש לנו מופע מיוחד של יוצר ייחודי– יונת� רוז� 

 .!אל תפסידו!!! כדאי כדאי, כדאי.  פעלי� וכשרונות
 

 . ryz dpyd y`x axr"b – 16.9יו� ראשו� 
 

 : ברחבת חדר האוכל קבלת חג20.15בשעה .    ארוחת ערב חגיגית בחדר האוכל

"ryz" a–i`ln zxitq ,ryz j`ea jexa"b" 
, ריו  ט.רותם וענת,  יעל- שלוש חלילניות צעירות –" zeililgb "את הערב ילווה ההרכב

נעימות קלאסיות , קלאסית מקורית מוסיקה–משלב מגוון רחב של רפטרואר מוסיקלי , ייחודי בהרכבו
 .קה ישראלית ומוסיקה קלהמוסי, מוכרות

 
 ראש השנה'  א– 17.9יו� שני 

� .המועדו� מזמי� לקפה ועוגה. חדר האוכל מזמי� לארוחת צהרי
 

 .כל הילדי� מוזמני�". חיצי� ומכתבי�" נפגש ברחבת המועדו� למשחק גדול של 17.00בשעה 
 
 � לאחר קפה ומאפה – בחדר האוכל של עי� המפר1 �20.30ב

""""i`ni`ni`ni`n `wtp`wtp`wtp`wtp dpindpindpindpin"""" rtenrtenrtenrten ilwiqenilwiqenilwiqenilwiqen inewinewinewinew mrhamrhamrhamrha lylylyly mrtmrtmrtmrt.בוש� נדב  הקומיקאי   
 בידור למופעי שנכתבו לשירי� ורענני� חדשי� ביצועי� לנו מגישי� רילי שחקנית ,והזמרת

 אילי ,יבנא ויוסי מיכאלי כרבקה מופלאי� צמדי� י"ע שבוצעו שירי� .�60 וה50 ה בשנות

� העופרי,עטרי ויונה גורליצקי. � דפנה ,חפר,כאלתרמ� הכותבי� גדולי י"ע שנכתבו שירי
 !אל תחמיצו.  שלנו התרבותי מהקאנו� נפרד בלתי לחלק מזמ� שהפכו שירי� .תאיל
 

   ,mid sega miiaxr oia leih   �       �19.00 15.00      שבתו� 18.9יו� שלישי 
 . על לוח המודעותהרשמה תתלה.                                            בהדרכת מירו� שיפר

 
                                                                                                חג שמח ושנה טובה לכולנו


